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investiciebi da inovaciebi

ekonomikur literaturaSi gamoyofen sa-
zogadoebis ganviTarebis Tanamedrove eta-
pis Semdeg Taviseburebebs:

- sazogadoebis ganviTareba mravalvari-
antulia da ar SeiZleba erTmniSvnelovnad
iyos mocemuli. mas Tan sdevs mravalfer-
ovnebis zrda sazogadoebrivi cxovrebis yve-
la sferoSi. aqedan gamomdinareobs ganviTare-
bis mimarTulebebis arCevanis problema;

- sazogadoebrivi ganviTarebis prob-
lemebis analizi moiTxovs azrovnebis axal
dones. saWiroa Taobebis da ara mimdinare
movlenebis masStabebiT azrovneba;

- saWiroa sazogadoebrivi cxovrebis
yvela sferoSi mimdinare globalizaciis
procesis gaTvaliswineba. saqarTvelos
socialur-ekonomikuri ganviTarebis prob-
lemebis gadawyveta SesaZlebelia mxolod
msoflio ganviTarebis globaluri tenden-
ciebis farglebSi.

msoflio ekonomikis globalizaciis
ZiriTadi tendenciebia saqonlisa da mom-
saxurebis msoflio bazris gafarToeba da
kapitalis msoflio bazrebis sul ufro
mzardi integracia. globalizacia uzrun-
velyofs socialur, ekonomikur da sxva
subieqtebs Soris urTierTobaTa damyareb-
is SesaZleblobas msoflios nebismier qvey-
anaSi, amasTan, mniSvnelovnad izrdeba am
urTierTobaTa mniSvneloba erovnul kanon-
ebsa da normebTan SedarebiT.

globalizaciis erT-erTi niSania tran-
snacionaluri korporaciebis (tnk) mniS-
vnelobis zrda, romelTa wilad modis msof-
lio samrewvelo warmoebis erT mesamedze
meti, sagareo vaWrobis naxevarze meti da
axal teqnikasa da teqnologiebze patente-
bis daaxloebiT 80%.

XX saukunis dasasrulis umniSvnelov-
anesi niSani gaxda misi gadasvla ganvi-
Tarebis axal inovaciur fazaze. bunebrivi
resursebis gamoyenebaze damyarebul indus-
triul ekonomikas cvlis codnasa da in-
formaciul teqnologiebze damyarebuli
ekonomika, romelic gamoirCeva calkeuli
individumebis codnisadmi gazrdili yura-
dRebiT. amrigad, mocemuli tipis ekonomikis
warmoebis mniSvnelovani faqtori xdeba

inovaciebi regionis mdgradi
ganviTarebis uzrunvelyofaSi

evgeni baraTaSvili _
ekonomikur mecnierebaTa doq-
tori, stu-s sruli profesori,

saqarTvelosa da saerTaSoriso
sainJinro akademiis akademikosi

vaxtang daTaSvili _

Jurnal `socialuri ekonomikis~
mTavari redaqtori

inteleqtualuri resursebi an codna.
saWiroa aRiniSnos, rom inovaciuri ganvi-

Tarebis gzaze Cveni qveynis winsvlis yve-
laze mniSvnelovani etapi unda gaxdes mec-
nierebisa da inovaciebis ganviTrebis sfero-
Si qveynis strategiis SemuSaveba. mecnierebi-
sa da inovaciebis saxelmwifoebrivi ganvi-
Tarebis sferod miCneul ZiriTad amocanebs
ganekuTvneba fundamenturi kvlevebis ganvi-
Tareba, kvlevebisa da proeqtebis seqtoris
Sedegianobis amaRleba, globalur ekonomika-
Si, inovaciuri infrastruqturis ganviTareba.

inovaciuri procesebis efeqturi marTva
yvela doneze iZleva qveynis, misi regionebi-
sa da calkeuli teritoriebis mdgradi gan-
viTarebis uzrunvelyofis SesaZleblobas.

ganviTarebis inovaciuri xazis upira-
tesi arCevani ganpirobebulia Semdegi faq-
torebiT:

- inovaciebi warmoadgens mdgradi so-
cialur-ekonomikuri zrdis erT-erT sak-
vanZo faqtors. arsebuli Sefasebis Tanax-
mad, ganviTarebul qveynebSi 50%-dan 90%-
mde mSp-is zrda ganpirobebulia inovacie-
biT da teqnologiuri progresiT. ganvi-
Tarebis Tanamedrove etapis Taviseburebaa
is, rom inovacia xdeba mrewvelobis yvela
seqtoris ganviTarebis aucilebeli piro-
ba da mamoZravebeli Zala.

- inovaciebi arsebiT gavlenas axdens
rogorc calkeuli sawarmoebis konkuren-
tunarianobaze, aseve regionisa da mTeli
saxelmwifos ekonomikaze. ekonomikurma
kvlevebma daadastura damokidebuleba in-
ovaciur ekonomikasa da erT sul mosax-
leze mSp-s Soris. konkurentunarianobis
inovaciuri gezis alternativad SeiZleba
CaiTvalos ganviTareba resursuli bazis
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safuZvelze, rac umetes SemTxvevaSi iwvevs
efeqtianobis daqveiTebas tradiciul
dargebSi resursebze msoflio fasebis
meryeobis Sesabamisad, erovnuli usafrTx-
oebisaTvis safrTxis Seqmnas bunebrivi
resursebis maragis Sesabamisad da a.S.

- inovaciebi iZleva mecnierebatevadi
produqciis arsebul msoflio bazrebze
gasvlisa da axali bazrebis Seqmnis Sesa-
Zleblobas. wliuri brunva axali teqnol-
ogiebisa da mecnierebatevadi produqciis
msoflio bazrebze ramdenadme aRemateba
brunvas nedleulis bazarze, m.S. navTobisa
da bunebrivi airis bazrebze. msoflio ba-
zris am perspeqtiul segmentze gasvla
SesaZlebeli xdeba inovaciebiT uzrunve-
lyofili diversifikaciis xarjze.

miuxedavad Tanamedrove socialur-
ekonomikuri ganviTarebisa da warmoebis te-
qnologiuri modernizaciis sakvanZo faqto-
rad inovaciebis aRiarebisa, samamulo liter-
aturaSi ar arsebobs aRniSnuli cnebis er-
Tiani, sayovelTaod aRiarebuli ganmarteba.

sul raRac 10-15 wlis winaT termin ,,in-
ovacias” iyenebdnen mxolod samecniero-
teqnikuri progresis problemebze momuSave
ekonomistebi. samrewvelo sawarmoebis in-
Jinerebi da mmarTvelebi iyenebdnen cnebas
,,axali teqnika”, an ubralod ,,siaxle” an
,,siaxlis danergva”.

cneba ,,siaxle” aris qarTuli varianti
inglisuri sityvisa innovation, rac qarTu-
lad niSnavs novaciis SemoRebas anu, Cveni
gagebiT, ,,siaxlis SemoRebas”. siaxleSi ig-
ulisxmeba axali wesi, axali Cveuleba, axa-
li meTodi, gamogoneba, axali movlena. ,,siax-
lis danergva” sityvasityviT niSnavs siax-
lis gamoyenebis process.

amrigad, siaxlis gavrcelebis momenti-
saTvis igi iZens axal Tvisebas, anu gada-
iqceva inovaciad. bazarze inovaciis SemoRe-
bis process uwodeben komercializacias.
siaxlis gaCenasa da inovaciad mis xorcS-
esxmas Soris droiT intervals inovaci-
uri lagi ewodeba.

termini ,,inovacia” pirvelad SemoiRo
Sumpeterma 1912 wels naSromSi ,,ekonomikuri
ganviTarebis Teoria”. inovaciaSi igi
gulisxmobda warmoebis teqnologiis an
zogierTi sameurneo erTeulis marTvaSi
danergil siaxles. Sumpeteris Tanaxmad,
inovacia mogebis erT-erTi ZiriTadi
mamoZravebeli Zala, misi generatori. xSir-

ad inovacia generirdeba samecniero-kvlev-
iTi da sacdel-sakonstruqtoro proeqte-
biT, bazris perspeqtivebis cvlilebebiT.

ganvlili 90 wlis manZilze, ekonomikis
ganviTarebis kvaldakval cneba ,,inovaci-
is” Sinaarsi ufro gafarTovda da amJamad
gamoiyeneba ara mxolod warmoebis teqnol-
ogiebis sferoSi, aramed vrceldeba orga-
nizaciul, finansur da nebismier sxva me-
Todze, romlebic xels uwyoben sawarmos,
regionis da mTeli qveynis ganviTarebas.

saWiroa aRiniSnos, rom Tu samamulo
praqtikaSi inovacias ganixilaven, rogorc
inovaciuri saqmianobis saboloo Sedegs (an
ubralod Sedegs), ucxoeTSi (oslos xelmZR-
vaneloba) - rogorc saqmianobas, cvlileba-
Ta process.

samecniero literaturaSi arsebobs
inovaciis kvalifikaciisadmi sxvadasxvag-
vari midgoma. inovaciaTa klasifikacia niS-
navs maT ganawilebas konkretul jgufebSi
gansazRvruli kriteriumebis mixedviT.
amasTan, erTi da igive inovacia, klasifikaciis
gamoyenebuli kriteriumebidan gamomdinare,
SeiZleba mivakuTvnoT ramdenime saxes.

inovaciebis yvelaze sruli klasifika-
cia mocemulia naSromSi:

1. inovaciebi siaxlis donis mixedviT
iyofa radikalur da ordinalur inovacie-
bad;

2. inovaciebi SeiZleba danergil iqnas
sasicocxlo ciklis sxvadasxva stadiaze:
strategiuli marketingis, samecniero-kvlev-
iTi da sacdel-sakonstruqtoro muSaobis,
warmoebis organizaciul-teqnologiuri
momzadebis, uSualo warmoebisa da gayid-
vis Semdgomi momsaxurebis stadiebze;

3. masStabis mixedviT inovaciebi iyo-
fa msoflio, qveynis, dargis, sawarmos mas-
StabiT axal inovaciebad;

4. gamoyenebis sferos mixedviT gamoy-
ofen firmis SigniT gamoyenebul, firmaSi
dazogvisaTvis gamoyenebul da gayidvi-
saTvis gamiznul inovaciebad;

5. gamoyenebis sixSiris mixedviT ino-
vaciebi SeiZleba iyos erTjerdi da ganme-
orebadi;

6. siaxlis formebi SeiZleba Semdeg-
nairi iyos: aRmoCena, gamogoneba, patenti;
racionalizatoruli winadadebebi; nou-hau;
sasaqonlo niSnebi; savaWro markebi; emble-
mebi da sxv;

7. danergvis Sedegad miRebuli efeq-
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tis saxeebis mixedviT inovaciebi SeiZleba
iyos: samecniero-teqnikuri, socialuri,
ekologiuri, ekonomikuri da integraluri;

8. inovaciebi SeiZleba dainergos ino-
vaciuri menejmentis sxvadasxva qvesiste-
mebSi: samecniero Tanxlebis, miznobriv,
uzrunvelmyof, marTviT, marTvad qvesiste-
mebSi.

klasifikaciis pirveli da mesame mima-
rTulebebi (romlebic iTvaliswineben ino-
vaciebis masStabsa da siaxles), inovaciuri
cvlilebebis intensivoba mniSvnelovan-
wilad asaxaven inovaciaTa raodenobriv da
Tvisebriv maxasiaTeblebs da didi mniS-
vneloba aqvT maTi Sedegebis ekonomikuri
Sefasebisa da mmarTvelobiTi gadawyvetile-
bebis dasabuTebisaTvis.

literaturaSi mravladaa iseTi klas-
ifikaciac, romelsac safuZvlad udevs mxolod
erTi kriteriumi. amasTan dakavSirebiT in-
teress iwvevs erT-erTi mkvlevaris mier Se-
moTavazebuli klasifikacia, romlis erTad-
erTi kriteriumia inovaciaTa radikaluro-
bis xarisxis da maTi siaxlis done:

1. sabaziso inovaciebi, romlebic axdenen
umsxvilesi gamogonebebis realizebas da
xdebian teqnikaSi revoluciuri gadatri-
alebebis, misi axali mimarTulebebis Camoy-
alibebis, axali dargebis Seqmnis safuZve-
li. aseTi siaxleebis danergva moiTxovs
xangrZliv dros da did danaxarjebs
asaTviseblad, magram uzrunvelyofs doni-
Ta da masStabiT mniSvnelovan saxalxo-
sameurneo efeqts, Tumca ar xdeba yovelw-
liurad;

2. gaumjobesebuli inovaciebi, rac
gulisxmobs saSualo donis gamogonebaTa
realizacias da safuZvlad edeba mocemu-
li Taobis teqnikis (teqnologiebis) axa-
li modelebisa da modifikaciebis Seqmnas,
romlebiTac xdeba moZvelebuli modeleb-
is ufro efeqtiani modelebiT Canacvleba
an am Taobis teqnikis gamoyenebis sferos
gafarToeba, aseve, gamoyenebuli teqnolo-
giebis arsebiTi saxecvlileba;

3. mikroinovaciebi, romlebic aumjobese-
ben teqnikis gamoSvebuli modelebisa da
gamoyenebuli teqnologiebis calkeul war-
moebriv an samomxmareblo parametrebs mcire
gamogonebebis gamoyenebis safuZvelze, rac
xels uwyobs am modelebis ufro efeqtian
warmoebas an maTi gamoyenebis efeqtiano-
bis zrdas;

4. manqanisa da teqnikis im modelebis
gaumjobesebaze mimarTuli fsevdoinovacie-
bi, romlebic warmoadgenen teqnikis guSin-
del dRes. es mxolod amtkicebs da
aZlierebs warmoebisa da produqciis te-
qnikur CamorCenas.

amrigad, avtori yuradRebas amaxvilebs
mxolod teqnologiuri siaxleebis ganx-
ilvaze.

aseve, teqnologiuri parametrebidan
gamomdinare, inovaciebi iyofa produqtul
da procesul inovaciebad. amasTan, te-
qnologiuri produqtuli inovacia gulisx-
mobs produqtis damzadeba/komercializa-
cias efeqtianobis ufro srulyofili max-
asiaTeblebiT, raTa obieqturad axali an
srulyofili momsaxurebebi miewodos mo-
mxmarebels. teqnologiuri procesuli in-
ovacia aris teqnologiurad axali an mniS-
vnelovnad srulyofili warmoebrivi me-
Todebis aTviseba, produqciis miwodebis
meTodebis CaTvliT.

arateqnologiuri klasifikaciisadmi
gansxvavebuli midgomebis ganxilvisas
saWiroa gaviTvaliswinoT, rom amgvar klas-
ifikacias arsebiTi praqtikuli mniSvnelo-
ba aqvs, imdenad ramdenadac mas gaaCnia po-
tenciuri unari detaluri warmodgena Seg-
viqmnas ama Tu im progresuli siaxlis max-
asiaTeblebis Sesaxeb. es ki, Tavis mxriv,
aucilebelia sawarmoSi inovaciebis dan-
ergvisas saxelmwifos mxridan adekvaturi
mxardaWeris gansaxorcieleblad.

inovacia SeiZleba warmodgenili iyos
Semdegi formebiT:

- axali teqnologia;
- axali damateba axali saqonlis, mom-

saxurebis an procesebis formiT;
- axali bazari an bazris segmenti;
- axali organizaciuli forma an me-

nejmentisadmi axleburi midgoma.
aseve SesaZlebelia ori an meti mdgene-

lis kombinacia. amrigad, inovaciebi SeiZleba
aRwerili iqnas rogorc movlena, romel-
sac gaaCnia teqnologiuri, gamoyenebiTi,
sabazro an organizaciuli aspeqtebi.

sawarmo, inovaciebis Seqmnasa da war-
moebasTan dakavSirebuli Tavisi miznebis
misaRwevad axorcielebs inovaciur saqmi-
anobas. samamulo da ucxour literatura-
Si ar arsebobs inovaciuri saqmianobis
erTmniSvnelovani gageba. avtorTa nawili
mas ganixilavs rogorc process, zogierTi

investiciebi da inovaciebi
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ki – ara. mocemuli kvlevis farglebSi in-
ovaciur saqmianobad ganvixilavT rogorc
samecniero, teqnologiuri, organizaciuli,
finansuri da komerciuli saqmianobis er-
Tobliobas, romelic mimarTulia bazarze
praqtikul saqmianobaSi gamoyenebuli axa-
li an srulyofili produqtis an axali an
srulyofili organizaciul-ekonomikuri
formis Seqmnasa da danergvaze, rac uzrun-
velyofs saWiro ekonomikur da/an sazoga-
doebriv sargebels.

imavdroulad, unda ganvasxvavoT ino-
vaciuri procesi, rogorc movlena, Sinaar-
sobrivad msgavsi, magram ara identuri. ino-
vaciuri procesi niSnavs Tanmimdevrul
mizanmimarTul moqmedebebs inovaciaTa in-
ovaciis, axali produqtebisa da operacieb-
is SemuSavebis, bazarze maTi realizaciisa
da Semdgomi difuziisaTvis.

inovaciuri procesi warmoadgens erTian
Tanmimdevrul jaWvSi gaerTianebul ele-
mentTa erTobliobas, romelic warmoqmnis
inovaciuri procesebis struqturas. aseT
elementebs ganekuTvneba:

- iniciacia;
- inovaciaTa marketingi;
- inovaciaTa gamoSveba;
- inovaciaTa realizacia;
- inovaciaTa gatana;
- inovaciaTa ekonomikuri efeqtiano-

bis Sefaseba;
- inovaciaTa difuzia.
mTlianobaSi, progresi inovaciebSi ey-

rdnoba im elementTa urTierTqmedebis im
rTul sistemas, romlebic awarmoeben sxva-
dasxva tipis codnas, marTaven maT nakadebs,
anawileben da uzrunvelyofen maT damate-
bas. inovaciuri procesis efeqtianoba mniS-
vnelovanwilad ganisazRvreba imiT, Tu
rogor urTierTqmedeben ZiriTadi moqmedi
pirebi erTmaneTTan codnis Seqmnisa da
gamoyenebis erTiani sistemis elementebis
rangSi, aseve gamoyenebuli teqnologiebis
TanadroulobiT. amasTan dakavSirebiT, erT-
erTi umniSvnelovanesi amocana ara mxolod
samecniero-teqnikuri sferosTvis, aseve
mTlianad ekonomikisTvis aris efeqtiani
erovnuli inovaciuri sistemis ageba (eis).

erovnuli inovaciuri sistema SeiZle-
ba ganxiluli iqnes viwro gagebiT, anu mec-
nieruli Ziebis, samecniero codnisa da ax-
ali teqnologiebis warmoebis procesSi
uSualod CarTuli institutebisa da or-

ganizaciebis erTobliobad. igi SeiZleba
gaanalizdes ufro farTodac, roca ganix-
ileba nebismieri organizacia da struqtu-
ra, romelic raimenair gavlenas adens ino-
vaciur procesze.

Cveni azriT, ufro koreqtuli iqneba
erovnuli inovaciuri sistemis gageba Camoy-
alibebuli ekonomikuri da instituciona-
luri meqanizmebis safuZvelze inovaciuri
saqmianobis ganmaxorcielebeli ekonomikis
saxelmwifo da arasaxelmwifo seqtorebis
urTierTmoqmedi subieqtebis ganviTarebad
erTobliobad. erovnuli inovaciuri siste-
ma aerTianebs saxelmwifos, samecniero-te-
qnikuri da saganmanaTleblo sferoebis
organizaciebis, ekonomikis samewarmeo seq-
toris, safinanso-sakredito sferos, saxelm-
wifo struqturebisa da inovaciuri sfer-
os arasaxelmwifo institutebis Zalisxme-
vas maRalteqnologiuri mecnierebatevadi
produqciis bazarze inteleqtualuri saqmi-
anobis Sedegebis daCqarebuli realizaci-
is interesebisaTvis.

erovnuli inovaciuri sistemis funqcion-
irebaSi mniSvnelovan rols asrulebs sax-
elmwifo, romelic gansazRvravs inovaci-
uri procesis monawileTa urTierTqmedeb-
is wesebs normatiul-samarTlebrivi bazis
Camoyalibebis gziT. erovnuli inovaciuri
sistemis ZiriTadi komponentebia inovaci-
uri saqmianobis subieqtebi – inovaciuri
produqtis Seqmnasa da gatanaSi monawile
organizaciebi da fizikuri pirebi, aseve
infrastruqturis obieqtebi – organizaciebi,
romlebic xels uwyoben inovaciuri saqmi-
anobis ganxorcielebas da uzrunvelyofen
mtkice kavSiris warmoqmnas mecnierebasa
da warmoebas Soris.

cxadia, rom qveynis ekonomikis konkuren-
tunarianobis amaRleba metwilad gan-
isazRvreba efeqturi regionuli inovaciuri
infrastruqturebis, rogorc erovnuli ino-
vaciuri sistemis qvesistemis Camoyalibebis
SesaZleblobiT. inovaciur infrastruqtur-
aSi, rogorc wesi, gulisxmoben inovaciuri
saqmianobis subieqtebs, romlebic xels uwy-
oben inovaciuri procesebis ganxorciele-
bas, inovaciuri produqciis Seqmnisa da re-
alizaciis momsaxurebis gawevis CaTvliT.

Cveulebriv, gamoyofen inovaciuri in-
frastruqturis Semdeg qvesistemebs:

- finansurs: sxvadasxva tipis fond-
ebs (sabiujeto, venCuruli, sadazRvevo, sa-

evgeni baraTaSvili, vaxtang daTaSvili
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investicio), aseve sxva finansur institutebs,
rogoricaa, magaliTad, safondo bazari;

- warmoebriv-teqnologiurs, rogori-
caa: teqnoparkebi, inovaciur-teqnologiuri
centrebi, biznes-inkubatorebi, teqnologie-
bis transferis centrebi da sxva;

- informaciuls: monacemTa da cod-
nis bazebi, analitikuri, statistikuri, sain-
formacio da sxva centrebi;

- sakadros: samecniero da inovaciuri
menejmentis sferoSi kadrebis mosamzade-
beli saganmanaTleblo dawesebulebebi da
a.S.;

- saeqsperto-konsaltingurs: inteleq-
tualuri sakuTrebis, sertifikaciis prob-
lemebze momsaxurebis gamwevi organizacie-
bi.

CamoTvili qvesistemebis garda, zogi-
erTi avtori gamoyofs aseve inovaciuri
infrastruqturis gasaRebis mdgenels,
romelic warmodgenilia specializirebu-
li saSuamavlo firmebis, sagareo savaWro
gaerTianebebis mier, sagamofeno saqmiano-
biT da sxv.

uaxloesi perspeqtivisaTvis erT-erTi
seriozuli amocanaa inovaciuri saqmianobis
iseTi infrastruqturis Seqmna, romelic sa-
Tanadod daabalansebs sawarmoTa inovaciur
resursebs da, saboloo jamSi, xels Seuwy-
obs mTeli regionis mdgrad ganviTarebas.

termini ,,mdgradi ganviTareba” 1992 wels
Semovida msoflio politikasa da mecniere-
baSi gaeros msoflio konferenciaze.
,,mdgrad ganviTarebaSi” igulisxmeba ganvi-
Tareba, romelic akmayofilebs drois moTx-
ovnas da safrTxis qveS ayenebs momavali
Taobebis unars daikmayofilon TavianTi
moTxovnilebebi. ,,XXI saukunis dRis wes-
rigis” miRebiT, romlis mizania mdgrad gan-
viTarebaze gadasvlis uzrunvelyofa msof-
lio masStabiT, yvela qveynis mecnierebma
da politikosebma gansazRvres mTlianad
civilizaciis da yoveli calke aRebuli
saxelmwifos ganviTarebis principebi, rac
iZleva SesaZleblobas Tavidan iqnes ac-
ilebuli globaluri krizisuli movlene-
bi da uzrunvelyofs dRevandeli da mo-
mavali Taobebis Rirseul cxovrebas. gan-
viTarebis aRniSnuli principebi gulisx-
mobs sameurneo-ekonomikuri saqmianobis
socialur-politikuri da ekologiuri Sede-
gebis Sefasebis aucileblobas mTlianoba-
Si da urTierTkavSirSi.

,,adamianuri potencialis ganviTarebis
Sesaxeb”gaeros 1994 wlis moxsenebaSi Se-
moTavazebuli mdgradi ganviTarebis da-
zustebuli koncefciis Tanaxmad, ganviTare-
ba ganixileba ara mxolod ekonomikuri
zrdis gamomwvev mizezad, aramed misi Sede-
gebis ufro samarTlianad ganawilebis, gar-
emomcveli garemos aRdgenis, adamianTa Sesa-
Zleblobebis zrdis xelSemwyobad.

mdgradi ganviTarebis koncefcia moi-
cavs Semdeg debulebebs:

- yuradRebis centrSia adamianebi,
romelTac unda gaaCndeT jansaRi da nay-
ofieri cxovrebis ufleba bunebasTan har-
moniaSi;

- garemomcveli garemos dacva unda
gaxdes ganviTarebis procesis ganuyofeli
komponenti da SeuZlebelia mis gareSe iq-
nas ganxiluli;

ganviTarebis ufleba ise unda iqnas
ganxiluli, rom Tanabrad iqnas uzrunve-
lyofili moTxovnilebaTa dakmayofileba
ganviTarebaSi da garemomcveli garemos
SenarCuneba rogorc dRevandeli, aseve mo-
mavali TaobebisaTvis;

- msoflios xalxebis cxovrebis do-
neSi gansxvavebis Semcireba, siRaribisa da
siRatakis daZleva.

Cveni qveyana aqtiurad monawileobs
saerTaSoriso procesebSi da, aqedan gamom-
dinare, gansakuTrebul yuradRebas uTmobs
ekonomikis mdgradi ganviTarebis proble-
mebs marTvis yvela doneze.

mdgrad ganviTarebaze gadasvlis erT-
erTi etapi unda gaxdes ZiriTadi struqtu-
ruli gardaqmnebi ekonomikaSi ,
teqnolo­giuri ganaxleba, socialur-
ekonomikuri ganviTarebis procesis arse-
biTi ekologizacia. amasTan, qveynis teri-
toriis ekologiuri keTildReoba SeiZle-
ba uzrunvelyofili iyos qveynis mdidari
bunebrivi potencialis racionaluri gamoy-
enebis da erT sul mosaxleze misi far-
dobiTi danaxarjebis Semcirebis xarjze.

socialur-ekonomikuri ganviTarebisa da
sasurveli garemomcveli garemosa da bune-
briv-resursuli potencialis SenarCuneb-
is problemebis dabalansebuli gadawyveta
SesaZlebelia ganviTarebis inovaciur gza-
ze qveynis ekonomikis xelaxali orient-
aciiT, rac gulisxmobs mecnierebatevadi
teqnologiebis aqtiur danergvas da uzrun-
velyofs nedleulisa da energies moxmare-
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bis dabal dones. mecniereba SeiZleba gaxdes
socialur, ekonomikur da ekologiur sfe-
roebSi gardaqmnebis meTodologiuri da
teqnologiuri safuZveli, romelic auci-
lebelia regionis da mTeli qveynis mdgra-
di ganviTarebis uzrunvelsayofad.

ganviTarebis inovaciur tipze qveynis
gadasvlis realizeba SesaZlebelia mx-
olod regionebis inovaciuri ganviTarebis
gziT. yoveli regionis an regionTa jgufe-
bisaTvis saWiroa inovaciuri ganviTarebis
problemebis gadawyvetisadmi individu-
aluri midgoma.

regionis inovaciuri ganviTareba war-
moadgens cxovrebis sxvadasxva sferoebSi
cvlilebaTa mizanmimarTul da marTvad
process, romlis mizania cxovrebis maRa-
li xarisxis miRweva regionis teritori-
aze bunebrivi resursebis umciresi zaraliT
da mosaxleobis mimdinare da perspeqtiu-
li koleqtiuri moTxovnilebebisa da sax-
elmwifos interesebis dakmayofilebis umaR-
lesi doniT.

inovaciuri ganviTarebis strategiis
safuZveli unda gaxdes siaxleebis mizan-
mimarTuli Zieba da efeqturi marTva re-
gionis ekonomikuri, socialuri da sulieri
cxovrebis yvela sferoSi. regionis ino-
vaciuri ganviTarebis subieqtebad gvev-
linebian: xelisuflebis federaluri da
regionuli organoebi; ,,zrdis wertilebi”
- sawarmoebi da sawarmoTa kompleqsebi,
romlebic qmnian Sida da sagareo bazrebze
konkurentunarian teritoriul-samrewvelo
klasterebs, aseve regionis mosaxleoba.

regionuli inovaciuri politika ori-
entirebulia teritoriuli problemebis
gadawyvetaze, romelTa ricxvs ganekuTvne-
ba arsebuli materialur-teqnikuri,
nedleulisa da SromiTi potencialis efeq-
turi gamoyeneba, Sida bazris moTxovnile-
bebis dakmayofileba.

regionuli inovaciuri politikis re-
alizaciisaTvis miRebul zomebad SeiZle-
ba CaiTvalos regionisaTvis prioritetu-
li warmoebis konkurentunariani potencia-
lis zrdis programebi inovaciebis real-
izaciisaTvis kerZo institucionaluri
mozidvis gziT, inovaciuri saqmianobis
ekonomikuri stimulirebis reJimis Camoy-
alibeba.

regionuli inovaciuri politika aris
regionis ekonomikis ganviTarebisaTvis xe-

lsayreli pirobebis Sesaqmnelad xelisu-
flebis regionuli organoebis ekonomikuri
politikis Semadgeneli nawili.

xelisuflebis regionuli organoebis
inovaciuri politika, rogorc stabilizaci-
is, gamococxlebisa da ekonomikuri zrdis
mniSvnelovani faqtori, gulisxmobs mWirdo
urTierTkavSirs sameurneo-komerciuli urT-
ierTobebis subieqtebs Soris. imdenad, ram-
denadac inovaciaTa gamoyeneba uzrunvely-
ofs monopolurad maRal samewarmeo Semo-
savals, xelisuflebis adgilobrivi orga-
noebi dainteresebulni arian regionuli in-
ovaciuri potencialis donis amaRlebiT da
inovaciuri aqtivobis intensifikaciiT.

unda aRiniSnos, rom samamulo da ucx-
our kvlevebSi ar aris erTiani Sexedule-
ba am sakiTxze. samecniero literaturis
kvlevam gviCvena regionSi inovaciuri saqmi-
anobisa da inovaciuri procesebis aqtiv-
izaciis sxvadasxva formebis arseboba.

mecnierTa nawilis mosazrebiT, region-
uli inovaciuri procesebis mxardaWeris
ganxorcieleba SesaZlebelia:

- koncernebis, safinanso-samrewvelo
jgufebis warmoqmniT;

- inovaciuri saqmianobis sferoSi mcire
sawarmoebis qselis, rogorc regionis inic-
itiviani mewarmeobis ganviTarebis formis,
Seqmnis gziT mewarmeobis ganviTarebiT;

- regionuli inovaciuri infrastruq-
turis, rogorc inovaciuri saqmianobis
uzrunvelyofisa da mcire inovaciuri bi-
zbnesis ganviTarebis xelSewyobis safuZv-
lis CamoyalibebiT.

zogierTi avtori miiCnevs, rom region-
is inovaciuri procesi warmodgenilia ram-
denime formiT. jer erTi, korporaciuli
struqturebiT (amaSi Sedis msxvili kompanie-
bis samecniero-kvleviTi qvedanayofebi, sa-
finanso-sawarmoo jgufebi an maTi filiale-
bi da Svilobili kompaniebi, romlebic war-
moadgenen inovaciur sawarmoebs da gamoy-
ofili arian korporaciis Semadgenlobidan
siaxlis Seqmnisa da komerciuli aTviseb-
is periodisaTvis da imarTebian special-
uri ganyofilebebis mier). meore, saxelmwi-
foebriv-sazogadoebrivi warmonaqmnebiT (m.S.
saswavlo dawesebulebebiT, sauniversiteto
da kvleviTi centrebiT da a.S.). mesame, mcire
inovaciuri formebiT.

zogierT naSromSi ganxilulia region-
Si inovaciuri procesis xelSemwyobi mx-
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olod zogierTi organizaciuli forma. maT
SeiZleba mivakuTvnoT samecniero parkebi,
kvleviTi centrebi, biznes-inkubatorebi,
teqnologiuri centrebi, teqnoparkebi, teq-
nopolisebi da sxv. kvlevaTa udidesi naw-
ili, rogorc ukve aRiniSna, axasiaTebs ino-
vaciuri procesebis realizaciis calkeul
formebs.

ganvixiloT calkeuli instrumentebi,
romlebic uzrunvelyofen inovaciebis mar-
Tvas saxelmwifos, regionisa da sawarmos
doneze.

saxelmwifo inovaciuri politikis yve-
la instrumenti SeiZleba daiyos or did
jgufad – inovaciebis pirdapiri da iribi
stimulirebis instrumentebad.

inovaciebis pirdapiri stimulirebis
realizeba SesaZlebelia daubrunebad safuZ-
velze pirdapiri sabiujeto dafinansebis,
SeRavaTiani sesxebis gacemis, saxelmwifo
SekveTebis gziT.

inovaciaTa iribi stimulireba gulisx-
mobs stimulirebis sagadasaxado meTodeb-
is gamoyenebas, kvleviT da samewarmeo gare-
moTa integracias, sakanonmdeblo bazis
srulyofas, aseve inteleqtualuri sakuTre-
bis uflebis dacvas.

saxelmwifo politikas inovaciur sf-
eroSi Seemata mTeli rigi axali instru-
mentebi, romlebic uzrunvelyofen inovaci-
aTa rogorc pirdapir, aseve irib stimu-
lirebas. maT ricxvs ganekuTvneba saxelm-
wifo-kerZo amxanagobebi (ska), klasterebi
da gansakuTrebuli ekonomikuri zonebi
(gez). ganvixiloT isini ufro dawvrilebiT.

termin ,,saxelmwifo kerZo amxanagobeb-
Si” igulisxmeba saxelmwifos mier iseTi
meqanizmebis gamoyeneba, romlebic stimuls
aZleven kerZo biznesis monawileobas ino-
vaciur saqmianobaSi. ska-is meSveobiT Sesa-
Zlebelia resursebis gaerTianeba, mogebisa
da riskebis ganawileba, isini xels uwyoben
konkretuli garemos Camoyalibebas da
imavdroulad – sabiujeto saSualebebis
ufro efeqtian gamoyenebas.

saxelmwifo-kerZo amxanagobebis gamoy-
enebis praqtika dasavleT evropis mTel
rig qveynebSi gviCvenebs, rom aRniSnuli
meqanizmi gamoiyeneba iq, sadac saxelmwi-
fosa da bizness urTierTSemavsebeli in-
teresebi gaaCniaT, magram ar SeswevT Zala
imoqmedon damoukideblad.

samecniero-teqnologiur da inovaciur

sferoebSi xSirad gvxvdeba ska-is Semdegi
formebi:

samecniero-kvleviTi proeqtebis Tanada-
finanseba konkurenciamdel stadiaze. am
SemTxvevaSi mrewvelobis monawileobis stim-
uli kvlevebisa da proeqtebis Sedegebis
komercializaciis uflebaTa gadacemaa;

komercializaciis adreuli stadiebis
Tanadafinanseba (venCuruli dafinanseba);

erToblivi kvleviTi centrebis Seqmna
im olqebSi, romlebic tradiciulad imyo-
febian saxelmwifos pasuxismgeblobis zo-
naSi (jandacva, garemos dacva, Tavdacva).

zogierT variantSi ska-is prioritet-
ul saxeebad dasaxelebulia megaproeqte-
bi da inovaciuri saqmianobis infrastruq-
turis ganviTareba.

megaproeqtebis realizacias safuZvlad
udevs idea imis Sesaxeb, rom msxvili ino-
vaciuri proeqtebis mxardaWeriT saxelm-
wifo Tavis Tavze iRebs teqnologiur riske-
bs da amgvarad qmnis pirobebs maRalte-
qnologiuri biznesis ganviTarebisaTvis.
amasTan, inovaciuri proeqtebis pirdapiri
saxelmwifo mxardaWera ganixilieba rogorc
droebiTi iniciativa warmatebis magaliTe-
bis Sesaqmnelad, romlebic, Tavis mxriv, unda
iwvevdes investiciebis nakads maRalte-
qnologiur dargebSi.

Tumca, amJamad, megaproeqtebis SerCevi-
sas ar iTvaliswineben erovnuli prior-
itetebisa da sazogdoebrivi ukugebis ma-
Rali potencialisadmi maTi Sesabamisobis
faqtors, rac mniSvnelovanwilad aqveiTebs
inovaciaTa stimulirebis mocemuli instru-
mentebis efeqtianobas.

inovaciuri saqmianobis stimulirebis
mniSvnelovani instrumentia inovaciuri
infrastruqturis ganviTareba.

inovaciur infrastruqturaSi, rogorc
wesi, gulisxmoben inovaciuri saqmianobis
subieqtebis erTobliobas, romlebic xels
uwyoben inovaciuri procesebis ganxor-
cielebas, inovaciuri produqciiis Seqmnisa
da realizaciis momsaxurebis CaTvliT.

Cveulebriv, gamoyofen inovaciuri in-
frastruqturis Semdeg qvesistemebs:

- finansurs;
- sawarmoo-teqnologiurs;
- informaciuls;
- sakadros;
- saeqsperto-konsaltingurs;
finansuri infrastruqturis sawarmoe-
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bisa da organizaciebis ZiriTadi amocanaa
inovaciuri sawarmoebisaTvis finansuri
resursebis xelmisawvdomoba. mocemuli
qvesistema umTavresad warmodgenilia sx-
vadasxva tipis fondebiT.

bolo dros mravali diskusia imarTeba
venCurul investirebasTan dakavSirebiT.
venCuruli fondebi orientirebulia axali
perspeqtiuli mecnieruli proeqtebis da-
finansebaze, romelTac umetes SemTxvevaSi
Tan axlavs gaurkvevlobisa da riskis ma-
Rali xarisxi. mocemuli meqanizmi gulisx-
mobs venCuruli fondis monawileobas ino-
vaciuri proeqtebis marTvaSi da misi mis
mewarmesTan erTad pasuxismgeblobisa da
finansuri riskis ganawilebas siaxlis ko-
mercializaciisas. venCuruli dafinansebi-
sas saWiro saSualebebi SeiZleba gaices
perspeqtiuli ideisaTvis mewarmis arsebu-
li qonebiT, danazogiT an sxva aqtivebiT
garantirebuli uzrunvelyofis gareSe. ven-
Curuli fondi SeiZleba warmoadgendes
rogorc damoukidebel organizacias, aseve
ramdenime investoris mier erToblivi ven-
Curuli fondis Seqmnisas SeiZleba gaaCndes
finansuri amxanagobis statusi.

garda zemoT CamoTvlilisa finansuri
inovaciuri infrastruqturis mdgeneli Sei-
Zleba iyos sxvadasxva sadazRvevo, sainvesti-
cio fondebi, aseve sxva finansuri institute-
bi, rogoricaa, magaliTad, safondo bazari.

warmoebriv-teqnologiuri infrastruq-
tura zogadad mowodebulia sawarmoebi-
saTvis (upirvelesad mcire sawarmoebi-
saTvis) warmoebrivi resursebis xelmisawv-
domobis pirobebis Sesaqmnelad.

amJamad aqtiuria midgoma, romelic
gulisxmobs inovaciuri sistemis agebas
ruseTis regionebSi inovaciuri aqtivobis
centrebis – sakvanZo teritoriuli samec-
niero-teqnologiuri kompleqsebis Camoyal-
ibebis gziT, romlebic orientirebulia in-
ovaciebis aTvisebasa da warmoebaSi mis
farTo difuziaze misi teqnologiuri mod-
ernizaciisa da produqciis xarisxis gaum-
jobesebis mizniT.

inovaciuri aqtivobis aseT regionul
centrebs SeiZleba warmoadgendes sawarmoo-
teqnologiuri infrastruqturis Semdegi
elementebi - inovaciuri teritoriebi, akadem
qalaqebi, samecniero-teqnologiuri parkebi,
teqnologiebis transferis centrebi da sxv.

qveyanaSi Tanamedrove inovaciuri ter-

itoriebis Seqmnis mTavari mizezebia:
1. regionuli politikis regionuli

sameurneo kompleqsebis struqturuli
gardaqmnis efeqtur instrumentad am samec-
niero teqnologiuri kompleqsebis gamoy-
enebis mcdeloba;

2. produqciis konkurentunarianobis
amaRlebisa da msoflio maRalteqnologiur
bazrebze garRvevis uzrunvelsayofad
pirobebis Seqmnis aucilebloba;

3. mecnierebisgan ukugebis efeqtiano-
bis amaRlebis meqanizmebis warmoebaSi te-
qnologiebis gadacemis operatiuli saSu-
alebebis Zieba;

4. inovaciuri teritoriebis, rogorc qvey-
anaSi arsebuli da reformebis periodSi seri-
ozulad dazarelebuli samecniero-teqnikuri
da inovaciuri potencialis SenarCunebisa da
aqtualizaciis saSualebis gamoyeneba.

inovaciur teritoriebs gaaCnia Semde-
gi Taviseburebebi:

- msxvili samecniero sawarmoo ko-
mpleqsebis didi nawili Seqmnilia Tav-
dacviT-birTvuli kompelqsis ,,daxuruli”
da naxevraddaxuruli dasaxlebebis baza-
ze. amJamad am dasaxlebaTa umravlesobas
gaaCnia gansakuTrebuli statusi - isini
warmoadgenen daxurul administraciul
teritoriul warmonaqmns, rac arsebiTad
zRudavs maTi sawarmoebis saqmianobis pro-
fils da qmnis seriozul siZneleebs saer-
TaSoriso kontaqtebisaTvis, rac aucile-
belia investiciebis mozidvisa da inovaci-
uri saqmianobis aqtivizaciisaTvis;

- teqnoparkebisa da teqnopolisebis
umravlesobis marTvas safuZvlad udevs ad-
ministraciul-gegmuri meqanizmebi. amitomac
maT mxolod mcire nawils gaaCnia inovaci-
uri saqmianobis organizebisa da bazris
pirobebSi produqciis gatanis gamocdileba;

- inovaciuri teritoriebis ganviTare-
bis mTavari sirTule mdgomareobs inovaci-
uri proeqtebis mravalarxiani dafinanseb-
is ararsebobaSi.

garda amisa, inovaciuri teritoriebis
ganviTarebis kidev erTi Taviseburebaa maTi
organizaciuli formebi, romelTa arCevans
safuZvlad udevs sabazo samecniero-sawar-
moo kompleqsTan ,,mibma”. ase, magaliTad,
teqnoparkebisaTvis amgvar kompleqss war-
moadgens umaRlesi saswavlebeli, akademi-
uri an dargobrivi instituti, daxuruli
administraciul-teritoriuli warmonaqm-
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nebisaTvis- TavdacviTi kompleqsis sawar-
moebi da kvleviTi institutebi, akademqalaqe-
bis umetesobisaTvis – daxuruli adminis-
traciul-teritoriuli warmonaqmnebi.

literaturaSi gamoyofen inovaciuri ter-
itoriebis qvemoT CamoTvlil saxesxvaobebs.
am SemTxvevaSi klasifikaciis kriteriumia
teritoriuli warmonaqmnebisa da maRalte-
qnologiuri kompleqsebis Taviseburebebis
tipebi, romlebic udevs maT safuZvlad.

1. inovaciuri teritoriebi, rogorc
municipaluri warmonaqmnebis nawili, es
aris samecniero teqnologiuri parkebis
varianti. isini SeiZleba Seiqmnas akademi-
ur da samecniero-kvleviTi da sacdel-sa-
konstruqtoro saqmianobaze upiratesi
orientacia.

2. samecniero-kvleviTi parkebi struq-
turaSi an municipaluri warmonaqmnis ba-
zaze. maTi Taviseburebaa samecniero-kvleviT
da sacdel-sakonstruqtoro saqmianobaze
upiratesi orientacia.

3. akademqalaqebi daxuruli adminis-
traciul-teritoriuli warmonaqmnebisa da
sxva municipaluri warmonaqmnebis safuZ-
velze.  akademqalaqad iTvleba minuci-
paluri warmonaqmni qalaqwarmomqmneli
samecniero-sawarmoo kompleqsiT.

4. teqnoqalaqebi daxuruli adminis-
traciul-teritoriuli warmonaqmnebis da
sxva municipaluri warmonaqmnebis fargleb-
Si. es aris teritoriuli kompleqsebi, rom-
lebic dakavebulia ara maRalteqnologiuri
produqciis SemuSavebiT, aramed misi gamoS-
vebiT.

saWiroa aRiniSnos, rom sxvadasxva ti-
pis inovaciuri teritoriebis Camoyalibeb-
is procesi amJamad Seexo maRali samecnie-
ro-teqnikuri potencialis mqone regionebs.

inovaciuri infrastruqturis kidev erTi
elementia gansakuTrebuli ekonomikuri
zonebi.

gansakuTrebuli ekonomikuri zonebi
warmoadgens inovaciuri infrastruqturis
sxva saxeebis, magaliTad, rogoricaa: teqno-
parkebi, inovaciur-teqnologiuri centrebi,
inovaciur-samrewvelo kompleqsebi da a.S.
Seqmnisas realizebuli ideis ganviTareba
da mdgomareobs imaSi, rom moxdes mecniere-
batevadi proeqtebis koncentrireba erT
adgilas da uzrunvelyofil iqnas saTana-
do socialuri pirobebi maTi ganviTarebi-
saTvis. gansakuTrebuli ekonomikuri zone-

bi sxva infrastruqturuli proeqtebisagan
gansxvavdeba ganzraxviT – ufro farTod
gamoiyenos stimulirebis iribi zomebi, aseve
Seamciros administraciuli barierebi.

gansakuTrebuli ekonomikuri zona war-
moadgens qveynis teritoriis nawils,
romelzedac moqmedebs samewarmeo saqmi-
anobis ganxorcielebis gansakuTrebuli
reJimi. gaTvaliswinebulia ori tipis gan-
sakuTrebuli ekonomikuri zonis Seqmnis
SesaZlebloba, kerZod: samrewvelo-warmoe-
brivi da teqnikur-danergviTi. gansakuTre-
buli ekonomikuri zonis meqanizmi me-
warmeebs aZlevs, jer erTi, Tavisufali sa-
baJo zonis sabaJo reJims; meore, sagrZnob
sagadasaxado SeRavaTebs.

gansakuTrebuli ekonomikuri zonis erT-
erTi mTavari amocanaa regionebSi grZel-
vadiani ucxouri investiciebis mozidva
gadamamuSavebeli mrewvelobisa da mecniere-
batevadi warmoebis gansaviTareblad.

inovaciuri saqmianobis mxardamWeri in-
frastruqturis Semdegi bloki dakavSire-
bulia informaciis xelmisawvdomobis uzrun-
velyofasTan. am sferoSi arsebobs orga-
nizaciaTa farTo qseli, romelic moicavs
samecniero-teqnikuri informaciis saxelm-
wifo centrebis regionul sainformacio
qsels, codnisa da monacemTa bazas, aseve
analitikur, statistikur da sxva centrebs.

amJamad, inovaciuri sawarmoebis winaSe
mdgari erT-erTi mniSvnelovani problemaa
kvlevebisa da proeqtebis organizebis un-
aris mqone kadrebi. garda amisa, samrewvelo
sawarmoebis umravlesobas (rogorc msxvil,
ise mcires) ar hyavT specialistebi, romelT-
ac SeuZliaT kvalificiurad uzrunvelyon
sawarmoTa mecnierebatevadi produqciis
gatana bazarze. amasTan dakavSirebiT erT-
erTi umniSvnelovanesi amocanaa kadrebis
momzadebis sistemis ganviTareba inovaci-
uri saqmianobis uzrunvelmyofi yvela mima-
rTulebiT. sakadro infrastruqturis ele-
mentebia samecniero da inovaciuri menej-
mentis sferoSi kadrebis momzadebis sagan-
manaTleblo dawesebulebebi da a.S.

inovaciuri saqmianobis ganxorcielebaSi
saeqsperto-konsaltinguri organizaciebis,
rogorc konsaltinguri infrastruqturis
mniSvneloba imaSi mdgomareobs, rom ino-
vaciur saqmianobas gaaCnia mravali speci-
fikuri Tavisebureba, romelTa codnas mx-
olod praqtikuli gamocdileba iZleva.

investiciebi da inovaciebi



146 
XXI saukunis aqtualuri problemebi. #4

saeqsperto-konsaltinguri infrastru-
qtura warmodgenilia teqnologiebis trans-
feris centrebiTa da rigi sxva organiza-
ciebiT, romlebic dakavebuli arian inteleq-
tualuri sakuTrebis, serTifikaciis prob-
lemebze momsaxurebis gaweviT.

rogorc wesi, isini uweven konsaltin-
gur momsaxurebas sakiTxebis farTo
speqtrze - safinanso, ekonomikur, marketingul,
xSirad ki sagareo ekonomikur saqmianobasTan
dakavSirebiT.

garda CamoTvlili qvesistemebisa, zogi-
erTi avtori gamoyofs aseve inovaciuri in-
frastruqturis gasaRebiT mdgenels, romel-
ic warmodgenilia specializirebuli saSua-
mavlo firmebis, sagareo savaWro gaerTianebe-
bis mier, sagamofeno saqmianobiT da sxv.

regionis inovaciuri infrastruqturis
qvesistemis erToblioba mowodebulia uzrun-
velyos sxvadasxva inovaciuri resursebis
xelmisawvdomoba sawarmoebisa da organiza-
ciebisaTvis da gauwios esa Tu is momsax-
ureba inovaciuri saqmianobis monawileebs.

principSi, inovaciebs qmnis msoflios
uamravi sawarmo da organizacia, Tumca maT
mxolod mcire ricxvs ewodos inovaciuri
anu ganaxlebadi. inovaciuri kompaniebis mTa-
vari ganmasxvavebeli niSania orientacia
cvlilebebze, romelic maTi saqmianobis
normadaa qceuli.

inovaciuri saqmianoba, misi principu-
li gansxvavebebidan gamomdinare, erTis mxriv,
SeiZleba organizebul iqnas Cveulebrivi
warmoebrivi procesisagan gankerZoebulad,
gaaCndes sakuTari biujeti, imarTebodes
gansakuTrebulad da sakuTari adgili fir-
mis sivrceSi, meore mxriv-uzrunvelyofdes
mTeli organizaciis ganviTarebas.

inovaciuri saqmianobis organizacia
mimarTulia axali ideebis generaciis pro-
cesebis mowesrigebaze, teqnikuri gadaw-
yvetilebebis SemuSavebas da miRebaze, no-
vaciebis Seqmnasa da mis danergvaze. amasTan
dakavSirebiT, organizaciis meqanizmi ori-
entirebuli unda iyos inovaciuri proces-
ebis ganmaxorcielebeli struqturebis
Camoyalibebasa da reorganizaciaze. mocemu-
li muSaoba SeiZleba warimarTos sxvadasxva
formiT, romelTagan umTavresia Seqmna,
STanTqma, sabazro integracia, gamoyofa.

Seqmna gulisxmobs axali sawarmoebis,
struqturuli qvedanayofebis an erTeuleb-
is Camoyalibebas, romelTa mizania inovaci-

uri saqmianobis ganxorcieleba. axali orga-
nizaciuli formebis yvelaze arsebiT 
elementebs miekuTvneba:

- samecniero-kvleviTi da sacdel-sa-
konstruqtoro dawesebulebaTa qvedanay-
ofebi - isini iqmneba mudmiv safuZvelze, ar
gaaCniaT sameurneo damoukidebloba da maTi
saqmianoba mTlianobaSi xorcieldeba ko-
mpaniis sabiujeto saxsrebis xarjze. es
qvedanayofebi SeiZleba iyos decentrali-
zebuli da uSualod eqvemdebarebodes ko-
mpaniis xelmZRvanelobas;

- samecniero laboratoriebi, romleb-
Sic kvleviTi saqmianoba gamoyofilia mim-
dinare warmoebrivi procesebisa da prob-
lemebisagan. ase, magaliTad, kompaniis risk-
is qvedanayofebi iqmneba uaxloesi teqnol-
ogiebis SemuSavebis mizniT da warmoadgens
mcire, avtonomiurad marTvad specialize-
bul warmoebas. maT Sesaqmnelad saSuale-
bebi gamoiyofa sakuTari biujetis mqone
korporaciuli qvedanayofebis mier;

- saproeqto jgufebi, rac gulisxmobs
specialistTa droebiTi gundis Seqmnas
konkretuli amocanis gadasawyvetad. saproeq-
to jgufis Seqmnis arsi imaSi mdgomareobs,
rom Tavi mouyaros organizaciis yvelaze
kvalificirebul TanamSromlebs (SesaZle-
belia gareSe specialistebis mozidvac)
rTuli proeqtis gansaxorcieleblad
daTqmul vadebSi, xarisxis mocemuli doniT,
gamoyofili resursebis farglebSi. proeq-
tis dasrulebisas gundi iSleba. mis wevrebs
ki SeuZliaT axal proeqtebSi gadasvla an
mudmiv samuSaoze dabruneba;

- matriculi struqtura, romlis dro-
sac adamianebi imavdroulad monawileoben
funqcionaluri da saproeqto jgufebis
muSaobaSi, SeimuSavebn axal ideebs, maSin
roca organizaciis strategia orientire-
bulia xarisxiani Sedegebis miRebaze maRa-
li teqnologiebis sferos proeqtebis um-
ravlesobaSi. xelmZRvanelobis ZiriTadi
amocana am SemTxvevaSi mdgomareobs or
struqturas Soris balansis SenarCunebaSi;

 - damoukidebeli samecniro-teqnikuri
organizaciebi. maT gaaCniaT sakuTari biu-
jeti, yidian TavianT proeqtebs kompaniis
sawarmoo qvedanayofebze. es garemoeba
zrdis pasuxismgeblobas saqmianobis Sede-
gebze, kompaniis miznebisadmi SesaZleblo-
basa da bazris moTxovnebze;

- Sida venCurebi, anu e.w. intrapreneruli

evgeni baraTaSvili, vaxtang daTaSvili
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struqturebi, romlebic dakavebuli arian axal
sabazro niSanze orientirebuli siaxleebis
uSualo danergviT. mocemuli struqturebi
kvazidamoukidebeli struqturebia, radgan gaaC-
niaT damoukideblobis atributebi, gaaCniaT
sakuTari angariSi, magram warmoadgenen kompa-
niis struqturul qvedanayofebs, iyeneben mis-
Tvis gankuTvnil sawarmoo farTobs, mowyobi-
lobebs da a.S. Semdgomi saqmianobis ganxor-
cielebisas mocemuli struqtura SeiZleba gar-
daiqmnas damoukidebel organizaciad.

rig SemTxvevebSi sakmaod efeqturi or-
ganizaciuli meqanizmi SeiZleba gaxdes msx-
vili kompaniis mier im mcire inovaciuri
firmebis STanTqma, romlebic Sedis am ko-
mpaniis interesTa sferoSi. mocemuli
meqanizmi didi moculobis erTdrouli dan-
axarjebis gawevisas uzrunvelyofs axali
produqtiT bazarze gasvlis vadebis mniS-
vnelovan Semcirebas, aseve uzrunvelyofs
sinergetikul efeqtebs organizaciuli miR-
wevebis gaerTianebidan. imdenad, ramdenadac
inovaciur firmebs yovelTvis ar gaaCniaT
sakmarisi saSualebebi saqmianobis gansax-
orcieleblad, zog SemTxvevebSi isini Ta-
vad arian dainteresebuli STanTqmiT.

sabazro inovaciuri integracia gulis-
mobs msxvil kompaniasa da mcire novaciur
firmebs Soris mWidro kavSirebis damyarebas.
es kavSirebi dafuZnebulia grZelvadian sax-
elSekrulebo urTierTobebze. am SemTxveva-
Si inovaciuri firmebi inarCuneben damoukide-
blobas, magram eqcevian msxvili kompaniis
sabazro warmoebrivi kavSirebis sferoSi.

SesaZlebelia inovaciuri procesis e.w.
maraoseburi organizacia, romelic gulisx-
mobs STanTqmis Sedegad Seqmnili da saba-
zro-integrirebuli firmebisagan Semdgari
sawarmos inovaciuri garemocvis Seqmnas.

gamoyofa wamoadgens organizaciul
meqanizms, romelic gulisxmobs iseTi
damoukidebeli kompaniis Seqmnas, romlebic
adre warmoadgendnen erTiani warmoebrivi
warmonaqmnebis nawils. mocemuli meqaniz-
mis gamoyeneba mizanSewonilia maSin, roca
safuZveli eyreba saqmianobis axal mima-
rTulebas, romelic araa dakavSirebuli
sawarmos ZiriTad specializaciasTan.

Tanamedrove msoflio ekonomikis Tavise-
burebas warmoadgens globalizaciis pro-
cesis gaRrmaveba. mocemuli situacia xasi-
aTdeba inovaciur-teqnologiuri ganviTare-
bis iseTi meqanizmebis danergviT, rogoricaa

saerTaSoriso teqnologiuri aliansebi, rac
gulisxmobs saerTaSoriso samecniero-teqni-
kuri koperaciis gaRrmavebas strategiuli
TanamSromlobis principebze araformalu-
rad Camoyalibebuli da saerTo interesebis
mqone transnacionaluri ologopolisturi
dajgufebebis farglebSi.

strategiuli aliansebi niSnavs sxvadasx-
va qveynebis samrewvelo kompaniebs Soris
kooperaciis iseT organizacias, romlis
drosac yvela monawileobs:

- Seaqvs wvlili saerTo miznebis miRw-
evaSi TanamSromlobisaTvis SerCeul sf-
eroSi;

- inawileben sargebels msgavsi Tanam-
Somlobidan da sargebloben mis ganxor-
cielebaze kontrolis uflebiT;

- inarCuneben formalur damoukideblo-
bas da gamoyofili arian erTmaneTisagan.

amasTan, axali produqtebisa da teqnol-
ogiebis erToblivad aTvisebis konkuren-
ciamdel stadiaze Warbobs strategiuli
aliansebi, romelTa mizania samecniro-kv-
leviTi da sacdel-sakonstruqtoro muSao-
bis warmarTva. ufro gviandel konkuren-
tul stadiebze aseve gavrcelebulia war-
moebrivi da marketinguli aliansebi.

amJamad strategiuli aliansebi SeiZle-
ba Seiqmnas ara mxolod axali produqciis
an momsaxurebis axali saxeebis aTvisebaze
danaxarjebis gasanawileblad, aramed sxva
miznebiTac. maT ricxvs SeiZleba mi-
vakuTvnoT xejireba (dazRveva) konkurire-
badi teqnologiuri standartebis ufro
warmatebuli promouSenis SemTxvevisaTvis,
aseve deficituri resursebis an axali ba-
zrebis misawvdomobis mosapoveblad.

regionis doneze inovaciuri saqmiano-
bis organizaciisadmi arsebuli midgomeb-
is analizma gviCvena inovaciuri aqtivobis
aqtivizaciis instrumentebis farTo arCe-
vanis arseboba rogorc sawarmo, aseve re-
gionis doneze. amasTanave, aucilebelia
yuradReba mivaqcioT imas, rom ar arsebobs
sxvadasxva instrumentebis erTiani dozire-
buli nakrebi, romelTa gamoyenebac uzrun-
velyofs inovaciuri saqmianobis efeqtian
organizacias nebismieri regionisaTvis.

yoveli regioni inovaciuri ganviTare-
bis amocanebis gadawyvetas unda miudges
sakuTari Taviseburebebis, tradiciebis, ar-
sebuli resursebisa da moTxovnilebebis
gaTvaliswinebiT.

investiciebi da inovaciebi


